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※ご記入いただきました個人情報は、講習会運営の目的以外に使用致しません。3名様からのお申し込みは本紙をコピーしてお使いください。

２０２２年度 制度改正等の課題解決環境整備事業

【講師の紹介】

NPO厚木診断士の会 髙岸浩文（中小企業診断士）

パナソニック(株)にて主に法人営業、企画、マーケティング等の責任者に
従事し、販促・広報・戦略策定など行う。独立開業後、2018年5月から４年
１ヶ月で123社、807回の中小企業の訪問支援を行っている。事業承継、事
業継続、販路開拓、経営改善、組織活性化、各種補助金対応などを得意
としている。多摩ビジネスサポートセンターのコーディネーター、事業承継
コンサルティング株式会社 事業承継担当部長、事業承継登録専門家。

8/9 業績向上のための働き方改革・人事施策

FAX：046-221-2152 （TEL:046-221-2153)
厚木商工会議所行

2022年８月９日(火) 
午後3：00～5：00

(個別相談 5：00～5：30)

労働法制、税制度、民法等の各種制度改正への対応は、企業の経営に様々な影響が出て
きます。現状維持ではなく、自ら道を切り開くことをしなければ、生き残りが難しいのかもし
れません。また、不測の事態を乗り越え、持続的な成長を目指すためには、経営基盤を強
化していく必要性もあります。

昨今の不透明な経済環境の中にあたって、従来の職能給制度をはじめとする人事制度
は、大きな壁にあたってもいます。これからの中小企業の人事制度を考えるにあたり、働き
方改革関連法なども遵守、心を大事にし、社員の活性化に焦点をおいた、人事・給与制度
をご提案します。

開催日時

：厚木商工会議所 3階 302会議室

（厚木市栄町1-16-15）
：無料(会員・非会員ともに)
：20名

下記申込書に必要事項をご記入いただき、
8月5日(金)までに、FAXにてお申し込みください。
厚木商工会議所 中小企業相談所 首藤

お申し込み方法

主催：厚木商工会議所

事業所名
[TEL]
[FAX] 受

講
者
名

所在地 〒

切らずにFAXしてください。

「働き方改革」関連法などを活かす講習会

業績向上のための働き方改革
社員活性化と人事・給与制度

【講習会の内容】
★各種制度改正、新型コロナ感染
症等の諸課題への対応

★「働き方改革」関連法とは

★業績の向上・活き活きとした社員
づくりのためには

★活性化のキーワード

★こうして活性化をする（VPDC）

★指標額方式の給与制度

★動機づけのポイント３０：６０：１０
の原則

★具体的な改善施策としては

★個別相談


