
経 営 数 値 に 強 く な っ て
政府の支援策を使いこなそう

■会場

■受講料
■定員

※ご記入いただきました個人情報は、本講習会開催に係る連絡の目的以外に使用致しません。3名様からのお申し込みは本紙をコピーしてお使いください。

２０２２年度 制度改正等の課題解決環境整備事業
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FAX：046-221-2152 （TEL:046-221-2153)
厚木商工会議所行

【講習会の内容】
★各種制度改正、新型コロナウイ
ルス感染症等の諸課題への対応

★決算書の読み方入門

★各種支援策ご紹介

（各種補助金や経営革新計画など）

★補助金や経営革新計画で用いら
れる財務用語

★キャッシュフロー経営

★「お金のブロックパズル」を使った
経営判断

★練習問題

★質疑応答

2 0 2 2年 1 2月 1 3日 (火 )  
午後3 ：0 0～5 ：0 0
(5：00～ 質疑応答)

労働法制、税制度、民法等各種制度改正への対応は、企業の経営に様々な影響が出てきます。現状維持ではな
く、自ら道を切り開くことをしなければ、生き残りが難しいのかもしれません。新型コロナウイルス感染症の影響が
続く中、企業経営や働き方に大きな影響を及ぼしています。企業は、制度改正、思いがけない感染症などの課題を
乗り越えて事業を継続していかなければなりません。

一方、各種補助金や経営革新計画などの支援策が用意されていますが、これを使いこなすには経営数値に強く
なる必要があります。今回の講習では支援策を使いこなすために経営数値を学んでゆきたいと思います。まず、基
本として決算書の見方を理解して頂きます。その上で補助金などの支援策とそこで使われる用語を覚えて頂きます。
最後に応用編としてキャッシュフロー経営についても学んでいきたいと思います。

開催日時

：厚木商工会議所３階 ３０２号

（厚木市栄町1-16-15）
：無料(会員・非会員ともに)
：２０名

下記申込書に必要事項をご記入いただき、
12月9日(金)までに、FAXにてお申し込みください。
厚木商工会議所 中小企業相談所 首藤

お申し込み方法

主催：厚木商工会議所

事業所名
[TEL]
[FAX] 受

講
者
名

所在地 〒

切らずにFAXしてください。

【講師の紹介】

NPO厚木診断士の会清水 一郎 （中小企業診断士)

大手製造業にて経営管理や資材調達に従事。事業者に寄り添
うパートナーとしてのコンサルティングを志している。キャシュフ
ロー経営、経営戦略・経営計画策定、各種補助金、事業承継の
分野で多数の支援実績がある。特にBtoBビジネスや経営数値を
活用した経営判断に強みがある。


